
²ŜǎǘǾŀƭŜ tŀǊƪ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ bŜǿǎ  

¢ŜǊƳ м нлнр 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ²ŜǎǘǾŀƭŜ tŀǊƪΦ hǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜǎǘǾŀƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ [ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻũŜǊΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ²ŜǎǘǾŀƭŜ tŀǊƪ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ CǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎŎƻǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘτ
ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  

Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƻƴ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ƛƴǘŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ŦƻǊ ²ŜǎǘǾŀƭŜ tŀǊƪ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ¸ŜŀǊ с ŎƻƘƻǊǘΦ 

²ŀǊƳŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

aǊǎ YŜƭƭȅ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ aǊ .ŜǊǊȅΣ ǿƘƻ 

ƪƛƴŘƭȅ ƳŀŘŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǿƻƻŘŜƴ ǇƘƻǘƻ 

ǇǊƻǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

tǳƳǇƪƛƴ tƛŎƪƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀŘŘŜŘ 

ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǳŎƘ 

ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƭƛƪŜΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊΦ 

IǳƴǘΣ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ Řƻπ

ƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ�[ǎ ŬǊǎǘ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ŀǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǳŘƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƪƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭƻƻƪŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻƴ ǘƘŜ 


