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5ŜŀǊ ²ŜǎǘǾŀƭŜ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊǳƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǘ ²ŜǎǘǾŀƭŜ tŀǊƪΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƧƻȅŦǳƭ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ 9ŀǎǘŜǊ .ƻƴƴŜǘ tŀǊŀŘŜτŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ aŀȅ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ 
ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴτǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƛǘŜǎ ƻŦ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎτŦǊŀƳŜŘ ŀǎ Ŏƭŀǎǎ ϦǉǳƛȊȊŜǎϦ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎΦ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘτōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘτŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 

²ŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ YŜƭƭȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

5ƻƴ�[ǘ ŦƻǊƎŜǘΗ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ς ƛǘ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  


